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دانشجویان  با  دیدار  در  عباسی  محمد 
برتر کارآفرین گفت: این لایحه با هدف 
افزایش توان مالی شرکت های اقتصادی 
همراه  کارآفرینی  و  محورند  دانش  که 
است. وی  ارائه شده  دارند،  با خلاقیت 
این لایحه تسهیلات ویژه ای  افزود: در 

دیدار وزیر تعاون 
با دانشجویان برتر کارآفرین 

به جوانان تازه کار، بدون وثیقه داده می 
اساسنامه  ارائه  و  تدوین  عباسی  شود. 
دیگر  از  را  تعاون  صندوق  تشیکل 
به  ها  تعاونی  از  حمایت  برای  اقدامات 

ویژه تعاونی های دانش بنیاد دانست. 
نظارت  طرح  اجرای  از  تعاون  وزیر 

جامع تعاونی ها خبر داد و افزود: دادگاه 
تخلف  به  رسیدگی  برای  ای  ویژه  های 
حقوقی شرکت های تعاونی تشیکل شده 
است. عباسی گفت: تخلف تعاونی ها از 
اساسنامه شرکتی، در وزارتخانه رسیدگی 
خواهد شد. وی طرح اعزام تعاونی های 
دانست  ها  برنامه  دیگر  از  را  کارآفرین 
کارآفرین خلاق  که  افرادی  از  افزود:  و 
که  کشورهایی  در  فعالیت  برای  هستند 
نام  ثبت  دارند،  گذاری  سرمایه  ظرفیت 
می شود. وزیر تعاون از تشیکل پارلمان 
خبر  گروهی  کارآفرینی  توسعه  و  تبلیغ 
با  توانند  می  مندان  علاقه  گفت:  و  داد 

پیوستن به بنیادهای توسعه کارآفرینی در 
استان ها در این پارلمان عضو شوند. 

الحسنه  قرض  حساب  تشیکل  عباسی 
این  تسهیلات  از  را  تعاون  صندوق  در 
وزارت برای کارآفرینان برتر دانشجویی 
دانست و افزود: این صندوق هم اکنون 
دانشجوی  ده  به  تسهیلات  ارائه  برای 
کارآفرین برتر آمادگی دارد. وی تشیکل 
برای  وزارتخانه  این  در  را  فکر  اتاق 
های  سازی  مدل  و  ها  طرح  دریافت 
فرصت  خلق  برای  موثر  اقدامی  جدید 
تعاون  وزیر  دانست.  شغلی  جدید  های 
از دانشجویان کارآفرین برتر خواست با 
دیگر  به  خود  خلاقانه  های  روش  ارائه 
دانشجویان، کار گروهی همراه با نوآوری 
حقیقی  و  الگوهای صحیح  و  ترویج  را 
از  جلوگیری  عباسی  کنند.  ارائه  تعاونی 
مزایای  مهمترین  از  را  انحصارگرایی 
کار  افزود:  و  دانست  ها  تعاونی  تشیکل 
ایجاد  روش  ترین  اقتصادی  گروهی 

اشتغال و سرمایه گذاری است. 
در این دیدار10 کارآفرین برتر دانشجویی 

هم دیدگاه های خود را مطرح کردند.

متشکل  اصلی  مشترک  کمیته  یک 
ترویج  و  تحقیقات،آموزش  معاون  از 
جامع  دانشگاه  رییس  تعاون،  وزارت 
علمی‌کاربردی، معاون پژوهشی دانشگاه، 
مردمی  مشارکت‌های  و  ترویج  مدیرکل 

گزارش همكاري هاي
 وزارت تعاون

 با دانشگاه جامع علمي كاربردي  

وزارت تعاون، مدیر فناوری دانشگاه، سه 
نفر از مدیران‌کل تعاون به انتخاب معاون 
وزارت  ترویج  و  آموزش  تحقیقات، 
واحدهای  رؤسای  از  نفر  سه  و  تعاون 
مرجع  و  شود  تشکیل  دانشگاه  استانی 

سیاست‌گذاری  و  تصمیم‌گیری  نهایی 
و  باشد  مجموعه  دو  فی‌مابین  همکاری 
دبيرخانه آن در مدیریت فناوری دانشگاه 
به  مربوط  امور  کلیه  و  شود  تشکیل 
اطلاعات  دريافت  مصوبات،  پیگیری 
در  گرفته ‌شده  تصمیمات  و  اخبار  و 
اداری،  انجام مکاتبات  استان‌ها،  ستاد و 
دبیرخانه  این  در  جلسات  برگزاری 
ماه  در  یک‌بار  و حداقل  پذیرد  صورت 
موافقت  صورت  دهد.در  جلسه  تشکیل 
دانشگاه  هماهنگي  با  و   حضرتعالي 

مي‌توانيم اولين جلسه را داشته باشيم. 
در  استانها  به  صورتجلسه  ارسال 

خصوص عملياتي نمودن موارد ذيل:
با  استان  الف( جلسات سه‌جانبه در هر 
حضور مدیرکل تعاون، رییس بنیاد توسعه 
کارآفرینی و تعاون و رییس واحد استانی 
همکاری  راهکارهای  و  تشیکل  دانشگاه 

فی‌مابین بررسی و عملیاتی شود.
مشترك  آمايش  طرح  سازماندهي  ب( 
بين دانشگاه و وزارت تعاون در هر استان 
جمع‌آوري  هفته   2 ظرف  و  پذیرد  انجام 
اطلاعات و پردازش در هر استان و ارائه 

گزارش به دبیرخانه صورت پذيرد.
استاني  واحدهای  رؤساي  ج(کلیه 
دانشگاه جامع علمیک‌اربردی به عضویت 
بنيادهاي توسعه کارآفرینی و تعاون استان 

مربوط به خود درآیند.
د(کلیه رؤساي واحدهای استاني دانشگاه 

جامع علمیک‌اربردی به عضویت اتاق‌های 
فکر درآیند.

ه( با هماهنگی رؤسای واحدهای استانی 
دانشگاه، از مراکز آموزشی علمیک‌اربردی 
دوره‌هاي  اجرای  در سراسر کشور جهت 
 4( تعاون  وزارت  کارآفرینی  کوتاه‌مدت 

ساعته و 72 ساعته( استفاده شود.
و( در هر استان مطابق با ضوابط دانشگاه، 
بنیاد  علمي‌كاربردي  آموزش  مركز  يك 

توسعه کارآفرینی و تعاون تشكيل شود.
و  كارجويان  آمار  شامل  اطلاعاتي  بانك 
نوع تخصص‌هاي آنها توسط بنیاد توسعه 
کارآفرینی و تعاون هر استان تشیکل شود 
و در اختیار واحدهای استانی دانشگاه قرار 
برنامه‌ریزی  ایشان  آموزش  برای  تا  گیرد 

شود.
با  جلسه‌اي  سال‌جاری  دراسفند‌ماه 
و  تحقیقات  علوم،  محترم  وزیر  حضور 
از  جمعی  و  تعاون  محترم  وزیر  فناوری، 
مدیران ارشد دانشگاه جامع علمیک‌اربردی 
 13 و  شود.)12  تشكيل  تعاون  وزارت  و 

اسفند ماه پيشنهاد دانشگاه(
سميناري تحت عنوان »نقش نظام علمي 
دانشگاه  همكاري  با  تعاون«  در  كاربردي 
تعاون  كل  اداره  كاربردي،  علمي  جامع 
استان  تعاون  و  كارآفريني  توسعه  بنياد  و 
مركزي در شهرستان اراك برگزار مي‌شود 
كه تاريخ پيشنهادي استان كه با هماهنگي 
دانشگاه صورت گرفته87/12/4 مي باشد.
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 22 نفر از تعاونگران نمونه جمهوري اسلامي ايران از تعاوني 
ايفكوی هند بازديد نمودند

نمونه  تعاونگران  از  نفر   22
بازديد  ايفكو  تعاوني  از  كشورمان 
به عمل آوردند. اين تعاوني فعاليت 
عمده توليد و توزيع كود را در بين 
كشاورزان بر عهده دارد و يكي از 
موفق ترين تعاوني هاي هندوستان 
بازديد  اين  در  شود؛  مي  محسوب 
مدير كل آموزش ايفكوی هند هدف 
از تشكيل  تعاوني و مركز آموزش 

ايفكو را  اجراي سياست هايي جهت  رسيدن به خودكفايي در زمينه كشاورزي  از 
طريق  توليد و افزايش محصولات كشاورزي و آموزش كشاورزان و روستاييان برشمرد 
و ابراز اميدواري كرد كه بتوان ارتباط خوب و مناسبي بين تعاوني هاي كشورهاي ايران 
و هند بوجود آورد. تعاونگران نمونه كشور در ادامه از موزه دانش كشاورزي ايفكو 
زمينه كشاورزي)بذر،  در  مختلف  آموزشهاي  ارائه  لزوم  موزه  اين  در  نمودند.  بازديد 
تابلوهاي  قالب  در  كشاورزي  عملي  مباحث  مي‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌شود.  واقع  تأكيد  مورد   )... و  محيط 
از  گيري  بهره  توانند ضمن  مي  افراد  و  شده  ديده  تدارك   ... و  بيلبوردها  ديجيتالي، 
نيز مباحث عملي آموزش را  اين رسانه هاي ديداري  از طريق  آموزش هاي  نظري 

دريافت نمايند.
ديدار با رييس دفتر منطقه آسيا و اقيانوسيه اتحاديه بين المللي تعاون 

توان  مي  را  اقيانوسيه   و  آسيا  دفتر   
بين  اتحاديه  مهم  هاي  شاخه  از  يكي 
المللي تعاون دانست كه در سال 1895 
حال  در  دفتر  اين  است؛   شده  تشكيل 
حاضر 530 ميليون نفر را در برمي گيرد.

در ديدار تعاونگران نمونه ايراني با شيل 
كوانلي رييس دفتر منطقه آسيا و اقيانوسيه 

اتحاديه بين المللي تعاون، ايشان ضمن تبريك سال جديد ميلادي و اظهار خرسندي از 
شروع اولين روز كاري در سال جديد بهمراه هيأت عالي رتبه ايراني، برگزاري نمايشگاه، 
سمينارها و دوره هاي مختلف آموزشي در ايران را ضروري دانست و اشاره نمود كه 
ايران مي تواند بعنوان يكي از پايگاههاي مهمICA  در منطقه عمل نمايد.در اين ديدار 
دكتر غلامحسين حسيني نيا- معاون تحقيقات، آموزش و ترويج وزارت تعاون ـ نيز به 
آغاز نهضت جديد تعاوني با رويكرد پيشرفت دانايي محور در ايران و برگزاري اولين 

كنفرانس بين المللي تعاون در سال 2009 در تهران اشاره نمودند. 
NCDC بازديد تعاونگران نمونه ايران از اتحاديه مركزي تعاوني هاي هند

    در جلسه اي كه با حضور تعاونگران نمونه ايراني و مدير اتحاديه مركزي تعاوني 
هاي هند تشكيل گرديد راهكارهاي توسعه و حمايت از تعاوني ها مورد بحث و تبادل 
اساس  بر  كه  است  نهادي  هند،  هاي  تعاوني  توسعه  مركزي  اتحاديه  گرفت.  قرار  نظر 
مصوبه مجلس هند جهت ارائه خدمات بانكي تشكيل گرديده است. در اين جلسه دكتر 
ـ خواستار  تعاون  وزارت  ترويج  و  آموزش  تحقيقات،  معاون  نيا-  غلامحسين حسيني 

برقراري ارتباط منسجم بين اتحاديه مذكور و اتحاديه هاي تعاوني كشور ايران شد.
 تعاونگران نمونه ايران در مراسم سوگواري ماه محرم در محل 

سفارت ايران در كشور هند شركت نمودند
ابا  شهيدان حضرت  سالار  و  سيد  مراسم سوگواري  در  كشورمان  نمونه  تعاونگران 
در  نمودند.  شركت  هند  كشور  در  واقع  ايران  سفارت  محل  در  الحسين)ع(  عبدا... 
اين مراسم آقاي دكتر نجفي- رايزن  فرهنگي سفارت ايران در هند به ايراد سخنراني 

پرداختند و در ادامه حاضرين به عزاداري پرداختند.

 در نشست مشترك معاون تحقيقات، آموزش و ترويج وزارت 
تعاون ايران با وزير مشاور توسعه روستايي و تعاون هند راهكارهاي 

همكاري دو كشور در زمينه تعاون مورد بررسي قرار گرفت
در نشست  صميمانه معاون تحقيقات، آموزش و ترويج وزارت تعاون با وزير مشاور 
توسعه روستايي و تعاون هند،  ايشان ضمن اعلام آمادگي كشور هند جهت همكاري در 
زمينه هاي مربوط به توسعه روستايي و كشاورزي ايران، در خصوص موفقيت چشمگير 
جنبش هند در بخش كشاورزي و فرآورده هاي لبني سخن گفت.  در اين ديدار دكتر 
غلامحسين حسيني نيا ـ معاون تحقيقات، آموزش و ترويج وزارت تعاون ـ  نيز پيام دكتر 
عباسي ـ وزير محترم تعاون ـ را ابلاغ نمودند. در اين پيام آمادگي ايران در زمينه هاي 
مختلف همكاري مشترك در بخش هاي كشاورزي، توسعه روستايي و ... اعلام گرديد. 

تعاونگران نمونه ايران از تعاوني هاي بانكداري
)ltd Bank Vikas(، دوسا)DAUSA( و راجستان بازديدکردند

بازديد تعاونگران نمونه كشورمان از تعاوني بانكداري راجستان، مديركل بانك ضمن 
خوشامد گويي به بازديد كنندگان توضيحاتي را در خصوص عملكرد اين تعاوني ارائه 
نمودند. ايشان ضمن معرفي ايالت راجستان، ساختار بانك  و نحوه ارائه خدمات به 
اعضاء را جهت بازديدكنندگان تشريح نموده و تأكيد كردند كه بانك ايالتي تعاون در 

حال حاضر  بالاترين بخش اعتباري راجستان مي باشد.
تعاونگران نمونه ايران از تعاوني  بانكداريVikas Bank ltd  كه با اعتبارات بلند 
مدت سروكار دارد  نيز بازديد نمودند. در  اين بازديد، ساختار و نحوه ارائه خدمات 
توسط اين بانك تعاوني مورد بحث و بررسي قرار گرفت. همچنين از تعاوني توسعه 

روستايي و بانك زمين كه به دوسا معروف است بازديد به عمل آمد.
انعقاد تفاهم نامه بين تعاون ايران )معاونت تحقيقات، آموزش و 

ترويج( و تعاون ايالت راجستان)مركز آموزش(
طي مراسمي تفاهم نامه مشتركي بين معاون تحقيقات، 
مركز  رييس  و  ايران  تعاون  وزارت  ترويج  و  آموزش 
به  بند(  سه  )در  هند  راجستان  ايالت  دولتي  آموزش 
كارشناسي،  تجارب  تبادل  آن  طي  كه  رسيد  امضاء 
آموزش مديران تعاوني ها و راه اندازي شبكه تعاوني 

ها بين دو كشور مورد تأكيد قرار گرفته است.
بازديد تعاونگران ايراني ازقديمي ترين شعبه بانك تعاون در 

اجمير)تأسيس 1910(
مدير بانك مركزي تعاون اجمير ضمن خوشامد گويي به بازديدكنندگان و معرفي 

 اجمير بعنوان يك شهر مقدس و كهن، بانك مركزي تعاون اولين بانك كل هند است 
كه در سال 1910 تشكيل شده است. اين بانك به نيازهاي اعتباري توده هاي روستايي 
پاسخ مي دهد و شامل شعب مختلف است كه تعاوني هاي اعتبار كشاورزي را نيز زير 

مجموعه خود دارد. 
 تعاونگران نمونه ايران در ضيافت ناهار سفارت ايران در هند شركت 

نمودند
در اين نشست كه به همت سفارت ايران در هند 
ها  تعاوني  گذاري  سرمايه  هاي  زمينه  شد  برگزار 
جمهوري  محترم  سفير  زاده  نبي  با حضور  هند  در 
آقاي دكتر حسيني  ايران در  كشور هند و  اسلامي 
نيا معاون تحقيقات، آموزش و ترويج وزارت تعاون 
مورد بررسي قرار گرفت و مقرر گرديد پيگيري هاي 

لازم در اين خصوص توسط رايزن اقتصادي سفارت بعمل آيد تا حضور تعاوني هاي 
تخصصي كشورمان در هند جهت سرمايه گذاري و همکاری متقابل با بخش تعاون 

هند فراهم شود.
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معرفي بخش تعاون در كشورهاي 
مختلف دنيا

»بخش تعاون در هند«
دكتر غلامحسين حسيني نيا – معاون وزير تعاون

وجود  در حال حاضر، ضرورت  تعاوني،  تشيكلات  به  نسبت  اعتنايي  بي  دوره  كي  از  بعد 
تعاوني‏ها مورد تأييد قرار گرفته و اهميت روز افزوني در چارچوب قوانين بازار مشترك براي 
آنها قايل شده‏اند و نقش آنها را در بالا بردن توان سياستهاي منطقه‏اي ضروري اعلام كرده‏اند. 
نياز به يك بناي اقتصاد تعاوني مستقل، از طرف بسياري از رهبران سياسي دنيا تأكيد شده است. اما 
در اين ميان نظريات جواهر لعل نهرو )يكي از رهبراني كه در استقلال هند نقش اساسي داشت( 
جالب توجه است. بيش از همه او يك فرد تعاوني مسلك، با اعتقادي راسخ و يك فيلسوف روشن‏ 
فكر در زمينه تعاوني بشمار مي‏رفت. سراسر زندگي، كار و سياست او با ايده‏آل‏هاي تعاوني و روحيه 
تعاوني عجين شده بود و با ايماني كه به تعليمات تعاوني داشت، كشور خود را از طريق متشكل 
ساختن مردم در هدفي واحد با متابعت گاندي و با عمليات تعاوني بسوي استقلال رهنمون ساخت. 
نهرو با عزمي‏راسخ به دفاع از استقلال تعاوني، از اشاعة اقتصاد تعاوني بوسيلة دولت - بدون مداخلة 

بوروكراتيك در امور آنها - برخاست 
نتيجه و پيامد چنين اعتقادات و پي‏گيري‏هايي است كه امروزه هند را به كشوري كه داراي بزرگترين 
بخش تعاوني جهان است، تبديل نموده است. وظيفه بخش تعاوني در هند، حذف واسطه‏ها و اتخاذ 
ترتيباتي است كه هر توليدكننده حق خود را از جهت كسب قيمت عادلانه دريافت كند. اين موضوع 
بويژه در بخش روستايي اين كشور صادق است. بخش تعاوني، 100درصد روستاهاي هند را تحت 
  (Gajanana) پوشش داشته و 67 درصد خانوارها تحت حفاظت سيستم تعاوني هستند .. گاجانانا
يكي از صاحبنظران بزرگ اقتصاد هند معتقد است كه تعاوني‏ها در هند به عنوان راهبردي جايگزين 
كه قادر به دستيابي به استقلال هند خواهند بود، مطرح شده و افزايش توليد را به عهده دارند. وي 
همچنين بيان مي‏دارد كه اين تشكل‏ها در انتقال تكنولوژي مدرن به نواحي روستايي، بويژه زارعين 

خرده‏پا و حاشيه‏اي نقش مهمي ايفا مي‏كنند .
از گذشته های بسیار دور، تعاون و شرکتهای تعاونی در هند به شکلهای گوناگون در دوره های 
مختلف وجود داشته اند. اما حضور رسمی و قانونی آنها به زمانی بر می گردد که برای اولین بار قانون 
تعاون بوسیلۀ دولت و در سال 1904 به تصویب رسید. شرکتهای تعاونی هند در حوزه های مختلف 
نظیر تولید، فرآوری، بازاریابی، توزیع، خدمات و بانکداری حضور فعالی دارند. اتحادیه ملی تعاونی 
های هند سازمان اصلی دست اندرکار امر تعاونی در کشور هند می باشد. این سازمان در سوم اکتبر 
سال 1929 به عنوان انجمن نهادهای تعاونی هند تشیکل گردید. متعاقبا در سال 1961 این سازمان به 

اتحادیه ملی تعاونی های هند تغییر نام داد.
 اهداف و فعالیت های مختلف اتحادیه ملی تعاونی های هند عبارتند از:

ـ  ارتقاء و توسعۀ نهضت تعاونی درهند
ـ آموزش، راهنمایی و مساعدت به مردم برای توسعۀ تعاونی ها

ـ ترویج عقاید تعاونی همسو با اصول تعاونی
ـ  حرفه ای کردن کارها و تسهیل فرایند ادارۀ دمکراتیک تعاونی ها

ـ اعمال نفوذ در بخش دولتی به منظور اصلاح قانون تعاونی به نفع تعاونی ها و حصول اطمینان از 
همسو بودن فعالیت شرکت های تعاونی با اصول تعاونی

ـ تعدیل برنامه های آموزشی و پرورشی بر مبنای نیازهای شرکتهای تعاونی
ـ  کمک به برنامه ریزان و سیاست گذاران دولتی با ارائۀ اطلاعات مفید به آنها در مورد پیشرفتهای 

صورت گرفته در تعاونی ها
ـ فراهم آوردن زمینه های لازم برای تشیکل کنگر ههای سالیانه تعاونی های هند جهت دستیابی به 

دیدگاه های مشترک در رابطه با مباحث و موضوعات مختلف مطرح در تعاونیها
ـ  راه اندازی و هدایت مطالعات و تحقیقات برای مشخص کردن نقاط مشکل زا در روند توسعه 

تعاونیها
براساس اندازه و حجم فعالیتهای تجاری؛ نهضت تعاون در هندپیشرفت قابل توجهی داشته است 
به نحوکیه در حال حاضر این نهضت شبکه ای از249528 تعاونی را که تعداد اعضای آنها به بیش 
از 228 میلیون نفر می رسد در بر می گیرد و سرمایه در گردش این تعاونی ها نیز رقمی معادل 
با33556428 میلیارد روپیه را شامل می شود. بعد از اصلاحات اقتصادی که در هند و در سال1991  
در هند انجام شد ابعاد جدیدی برای فعالیت، فرا روی تعاونی ها قرار گرفت و در حال حاضر با 
برداشته شدن محدودیت های گمرکی و تعرفه ای از ابتدای آوریل 2001 در نتیجۀ عضویت هند در 

سازمان جهانی تجارت- تعاونی ها با موقعیت پیچیده ای از نظر رقابتی روبرو هستند.
عمده مسائلی که تعاونی های کشور هند رادر چنین شرایطی با موقعیت دشواری روبرو نموده 

است، عبارتند از:
 •وجود زیرساختارهای ضعیف

 •فقدان برنامه های مدیریت یکفیت
 •وابستگی بیش از حد بخش تعاونی به دولت

 •وجود اعضای منفعل در تعاونی ها
 •فقدان سیاستها و خطی مشی های قوی در زمینۀ مدیریت منابع انسانی

 •نادیده گرفتن حرفه ای گرایی در کار
 •برگزاری انتخابات بصورت ضعیف

از دیگر مسائلی که تعاونی ها در اداره امور خود از آنها رنج می برند فقدان یک سیستم ارتباطی 

قوی و کمبود استراتژی های ترویجی مناسب برای ارتقاء تصویر تعاونی ها در اذهان عمومی مردم 
است.هر چند تعاونی های هند با چنین مشکلاتی روبرو می باشند اما همانطور که قبلا ذکر شد 
تعاونی ها در هند حضور قابل توجهی در بسیاری از عرصه های مختلف اقتصادی دارند.نقش تعاونی 
ها بویژه در تولید و بازاریابی محصولات کشاورزی نظیر انواع حبوبات، ارائۀ سیستم های قیمت 
گذاری حمایتی برای محصولات کشاورزی، تولید و توزیع انواع کود شیمیایی، تولید نیشکر، مسکن، 
بانک داری و تولید و بازاریابی شیر و انواع محصولات لبنی بسیار قابل توجه و چشمگیر بوده است. 
در ادامۀ بحث دو حوزه ای که تعاونی های هند در آن نقش بسیار فعال و موفقی داشته اند، یعنی 

تولید فرآورده های لبنی و بانکداری تعاونی را با تفصیل بیشتری بررسی خواهیم نمود.
تعاونی های تولید فرآورده های لبنی در هندکیی از حوزه های عملیاتی که تعاونیهای کشور هند 
توانسته اند بیشترین نقش را درآن داشته باشند، بخش لبنیات و فرآورده های لبنی است. امروزه75  
هزار تعاونی محصولات لبنی در هند پراکنده شده اند که تعداد اعضای آنها به 10 میلیون نفر می رسد. 
این شرکتها جزء بزرگترین و موفقترین شرکتهای تجاری در هند بوده و سالیانه بیش از یک میلیارد 
دلار درآمد عاید اعضای خود می کنند.این شبۀک گسترده موجود، از گروه کوچکی از کشاورزان در 
ایالت گجورات و درحدود 50 سال پیش شکل گرفت. در آن زمان گروه مزبور در مقابل روند تعیین 
ناعادلانه ازسوی شرکتهای خصوصی در بمبئی در مورد محصولات لبنی خود اعتراض  قیمتهای 
نمودندو برای رویارویی با این مساله تشکلهای تعاونی را بوجود آوردند. بتدریج این تعاونی های 
روستایی، به شکل اتحادیه های منطقه ای درآمده که محصولات لبنی را در کارخانجات خود فرآوری 
و برای آن بازاریابی می نمودند و بدین ترتیب کشاورزان از نظر اقتصادی به سود قابل توجهی دست 
پیدا کرده و نه تنها قیمتهای منصفانه ی برای محصولات خود در یافت می نمودند، بلکه در فرایند 
هایشان مشارکت داشتند.  بازاریابی محصول خود از طریق بازپرداخت مبلغی از سود به تعاونی 
تعاونی های تولید محصولات لبنی در هند توجه و تایکد زیادی بر آموزش اعضای خود داشته و آنها 
را در تصمیم گیریها و ادارۀ امور تعاونی مشارکت می دهند. این تعاونی ها تحت نظارت هیئت ملی 
توسعه محصولات لبنی فعالیت نموده ودر حال حاضر از طریق 15 فدراسیون تعاونی بازاریابی شیر، 
به کیی از بزرگترین تولید کنندگان شیر در دنیا تبدیل شده اند و در بیش از 80000 روستا خدمات 
خود را ارائه مینمایند. تعاونی های تولید محصولات لبنی در بخش های مختلف نظیر تولید شیر و 
فرآوری آن و تولید فرآورده های مختلف و بازاریابی محصولات لبنی فعالیت دارند. البته اغلب این 
تعاونی ها خدمات کاملتری درسایر زمینه ها نظیر دامپروری، لقاح مصنوعی و یا مراقبتهای بهداشتی 

از دامها شامل واکسیناسیون و خدمات بهداشتی سیار ارائه می نمایند.
بانکداری تعاونی در هند

بانک داری تعاونی در هند تاریخچه ای به قدمت تقریبا صد سال دارد .بانک های تعاونی در هند 
از کیسو با توجه به نقش و مسئولیتی که به آنها تفویض شده است و از سوی دیگر به جهت تعداد 
بانک ها و تعداد شعب آنها، به عنوان کیی از اجزاء اصلی سیستم مالی این کشور به شمار می آیند. 
درآغاز قرن بیستم دسترسی به موسسات اعتباری در هند بویژه در نواحی روستایی به سختی میسر 
بود و فعالیت های کشاورزی در این کشور از فقدان نهادهای حمایتی اعتباری رنج می برد. مردم در 
روستاها تا حد بسیاری به افراد رباخوار که تنها در صورت دریافت بهره های زیاد به آنها وام می 
دادند، وابسته بودند. بانک های تعاونی در آغاز قرن بیستم به عنوان یک تلاش رسمی جهت ایجاد 
نوع جدیدی از سازمان ها بر مبنای اصول سازماندهی و مدیریت تعاونی، به نحوی که با مشکلات 
موجود و شرایط خاص هند متناسب باشد، به وجود آمدند. این بانک ها به عنوان جانشینی برای 
رباخوارانی معرفی شدند که وامهای کوتاه مدت و بلندمدت را با نرخ بهرۀ معقول و در زمانی مناسب 
ارائه می نمودند. در مراحل اولیه شکل گیری، بانک های تعاونی مجامع تعاونی شهری بودند که عمده 
فعالیت آنها محدود به برآوردن نیازهای اعضای خود می شد. بتدریج با افزایش رونق اقتصادی کشور، 
فعالیت های این بانک ها نیز گسترش یافته و امروزه علاوه برفعالیت های سنتی خود یعنی برآوردن 
نیازهای مالی اعضاء، خدمات دیگری نظیر حمایت مالی از کارآفرینان، صنایع و شرکت های کوچک، 
اعطای وام مسکن و سایر وام های دیگر را ارائه می نمایند. بانک های تعاونی در هند تحت پوشش 
قانون بانک ها مصوب سال 1949 و قانون بانکداری تعاونی مصوب سال 1965 فعالیت می نمایند.

الف( مجامع اعتباری تعاونی پایه، این مؤسسات انجمنی از وام دهندگان و وام گیرندگانی هستند 
که در یک ناحیه زندگی می کنند. آنها وجوه مالی مورد نیاز خود را از طریق سرمایه گذاری و سپرده 
های اعضاء خود و نیزوام هایی که از بانک های تعاونی مرکزی دریافت می نمایند، تامین می کنند. 
در این شرکت ها انواع وام های مختلف برای خرید احشام، علوفه، کود شیمیایی، انواع سموم دفع 

آفات و ابزار و تجهیزات به کشاورزان اعطاء می شود.
ب( بانک های تعاون مرکزی فدراسیونی از مجامع اعتباری تعاونی اولیه هستند که در یک منطقه 

فعالیت می کنند و بر دونوع هستند:
1-  بانک هایی که تنها مجامع اعتباری تعاونی اعضای آن را تشیکل می دهند. 

2- بانک هایی که علاوه بر مجامع اعتباری تعاونی؛ سایر افراد نیز در آن عضویت دارند. منابع مالی 
موردنیاز این بانکها شامل سرمایه ها و سپرده های اعضاء و وام های دریافتی از بانک های ایالتی و 

منافع حاصل از سرمایه گذاریهای مشترک است.
ج( بانک های تعاونی ایالتی، بانک های تعاونی ایالتی فدراسیونی از بانک های تعاونی مرکزی است 
که به عنوان ناظر بر ساختاربانکداری تعاونی در ایالت های مختلف عمل می کنند. منابع مالی مورد 
نیاز این بانک ها از سرمایه ها، سپرده ها و وام هایی که از بانک خزانه هند دریافت می کنند تامین 
میشود.  بانک های تعاونی ایالتی به بانک های مرکزی و مجامع اعتباری تعاونی پایه وام می دهند و 

مستقیما با افراد سرو کار ندارند.
د( بانک های توسعه اراضی، این بانک ها در سه سطح مرکزی، ایالتی و پایه ای سازماندهی شد 
ه اند و نیازهای اعتباری بلند مدت کشاورزان را برآورده می سازند. این بانکها تحت نظارت دولت 
ایالتی و بانک خزانه هند فعالیت و اداره می شوند. اخیرا ادارۀ بانک های توسعه اراضی به بانک ملی 
توسعۀ روستایی و کشاورزی واگذار شده است. منابع تامین مالی این بانک ها، اوراق قرضۀ پذیره 
نویسی شده بوسیلۀ دولت مرکزی و ایالتی است. قابل ذکر است که این نوع بانک ها سپرده های 

مردمی را قبول نمی کنند.
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 22 نفر از تعاونگران نمونه جمهوري اسلامي ايران از تعاوني 
ايفكوی هند بازديد نمودند

نمونه  تعاونگران  از  نفر   22
بازديد  ايفكو  تعاوني  از  كشورمان 
به عمل آوردند. اين تعاوني فعاليت 
عمده توليد و توزيع كود را در بين 
كشاورزان بر عهده دارد و يكي از 
موفق ترين تعاوني هاي هندوستان 
بازديد  اين  در  شود؛  مي  محسوب 
مدير كل آموزش ايفكوی هند هدف 
از تشكيل  تعاوني و مركز آموزش 

ايفكو را  اجراي سياست هايي جهت  رسيدن به خودكفايي در زمينه كشاورزي  از 
طريق  توليد و افزايش محصولات كشاورزي و آموزش كشاورزان و روستاييان برشمرد 
و ابراز اميدواري كرد كه بتوان ارتباط خوب و مناسبي بين تعاوني هاي كشورهاي ايران 
و هند بوجود آورد. تعاونگران نمونه كشور در ادامه از موزه دانش كشاورزي ايفكو 
زمينه كشاورزي)بذر،  در  مختلف  آموزشهاي  ارائه  لزوم  موزه  اين  در  نمودند.  بازديد 
تابلوهاي  قالب  در  كشاورزي  عملي  مباحث  مي‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌شود.  واقع  تأكيد  مورد   )... و  محيط 
از  گيري  بهره  توانند ضمن  مي  افراد  و  شده  ديده  تدارك   ... و  بيلبوردها  ديجيتالي، 
نيز مباحث عملي آموزش را  اين رسانه هاي ديداري  از طريق  آموزش هاي  نظري 

دريافت نمايند.
ديدار با رييس دفتر منطقه آسيا و اقيانوسيه اتحاديه بين المللي تعاون 

توان  مي  را  اقيانوسيه   و  آسيا  دفتر   
بين  اتحاديه  مهم  هاي  شاخه  از  يكي 
المللي تعاون دانست كه در سال 1895 
حال  در  دفتر  اين  است؛   شده  تشكيل 
حاضر 530 ميليون نفر را در برمي گيرد.

در ديدار تعاونگران نمونه ايراني با شيل 
كوانلي رييس دفتر منطقه آسيا و اقيانوسيه 

اتحاديه بين المللي تعاون، ايشان ضمن تبريك سال جديد ميلادي و اظهار خرسندي از 
شروع اولين روز كاري در سال جديد بهمراه هيأت عالي رتبه ايراني، برگزاري نمايشگاه، 
سمينارها و دوره هاي مختلف آموزشي در ايران را ضروري دانست و اشاره نمود كه 
ايران مي تواند بعنوان يكي از پايگاههاي مهمICA  در منطقه عمل نمايد.در اين ديدار 
دكتر غلامحسين حسيني نيا- معاون تحقيقات، آموزش و ترويج وزارت تعاون ـ نيز به 
آغاز نهضت جديد تعاوني با رويكرد پيشرفت دانايي محور در ايران و برگزاري اولين 

كنفرانس بين المللي تعاون در سال 2009 در تهران اشاره نمودند. 
NCDC بازديد تعاونگران نمونه ايران از اتحاديه مركزي تعاوني هاي هند

    در جلسه اي كه با حضور تعاونگران نمونه ايراني و مدير اتحاديه مركزي تعاوني 
هاي هند تشكيل گرديد راهكارهاي توسعه و حمايت از تعاوني ها مورد بحث و تبادل 
اساس  بر  كه  است  نهادي  هند،  هاي  تعاوني  توسعه  مركزي  اتحاديه  گرفت.  قرار  نظر 
مصوبه مجلس هند جهت ارائه خدمات بانكي تشكيل گرديده است. در اين جلسه دكتر 
ـ خواستار  تعاون  وزارت  ترويج  و  آموزش  تحقيقات،  معاون  نيا-  غلامحسين حسيني 

برقراري ارتباط منسجم بين اتحاديه مذكور و اتحاديه هاي تعاوني كشور ايران شد.
 تعاونگران نمونه ايران در مراسم سوگواري ماه محرم در محل 

سفارت ايران در كشور هند شركت نمودند
ابا  شهيدان حضرت  سالار  و  سيد  مراسم سوگواري  در  كشورمان  نمونه  تعاونگران 
در  نمودند.  شركت  هند  كشور  در  واقع  ايران  سفارت  محل  در  الحسين)ع(  عبدا... 
اين مراسم آقاي دكتر نجفي- رايزن  فرهنگي سفارت ايران در هند به ايراد سخنراني 

پرداختند و در ادامه حاضرين به عزاداري پرداختند.

 در نشست مشترك معاون تحقيقات، آموزش و ترويج وزارت 
تعاون ايران با وزير مشاور توسعه روستايي و تعاون هند راهكارهاي 

همكاري دو كشور در زمينه تعاون مورد بررسي قرار گرفت
در نشست  صميمانه معاون تحقيقات، آموزش و ترويج وزارت تعاون با وزير مشاور 
توسعه روستايي و تعاون هند،  ايشان ضمن اعلام آمادگي كشور هند جهت همكاري در 
زمينه هاي مربوط به توسعه روستايي و كشاورزي ايران، در خصوص موفقيت چشمگير 
جنبش هند در بخش كشاورزي و فرآورده هاي لبني سخن گفت.  در اين ديدار دكتر 
غلامحسين حسيني نيا ـ معاون تحقيقات، آموزش و ترويج وزارت تعاون ـ  نيز پيام دكتر 
عباسي ـ وزير محترم تعاون ـ را ابلاغ نمودند. در اين پيام آمادگي ايران در زمينه هاي 
مختلف همكاري مشترك در بخش هاي كشاورزي، توسعه روستايي و ... اعلام گرديد. 

تعاونگران نمونه ايران از تعاوني هاي بانكداري
)ltd Bank Vikas(، دوسا)DAUSA( و راجستان بازديدکردند

بازديد تعاونگران نمونه كشورمان از تعاوني بانكداري راجستان، مديركل بانك ضمن 
خوشامد گويي به بازديد كنندگان توضيحاتي را در خصوص عملكرد اين تعاوني ارائه 
نمودند. ايشان ضمن معرفي ايالت راجستان، ساختار بانك  و نحوه ارائه خدمات به 
اعضاء را جهت بازديدكنندگان تشريح نموده و تأكيد كردند كه بانك ايالتي تعاون در 

حال حاضر  بالاترين بخش اعتباري راجستان مي باشد.
تعاونگران نمونه ايران از تعاوني  بانكداريVikas Bank ltd  كه با اعتبارات بلند 
مدت سروكار دارد  نيز بازديد نمودند. در  اين بازديد، ساختار و نحوه ارائه خدمات 
توسط اين بانك تعاوني مورد بحث و بررسي قرار گرفت. همچنين از تعاوني توسعه 

روستايي و بانك زمين كه به دوسا معروف است بازديد به عمل آمد.
انعقاد تفاهم نامه بين تعاون ايران )معاونت تحقيقات، آموزش و 

ترويج( و تعاون ايالت راجستان)مركز آموزش(
طي مراسمي تفاهم نامه مشتركي بين معاون تحقيقات، 
مركز  رييس  و  ايران  تعاون  وزارت  ترويج  و  آموزش 
به  بند(  سه  )در  هند  راجستان  ايالت  دولتي  آموزش 
كارشناسي،  تجارب  تبادل  آن  طي  كه  رسيد  امضاء 
آموزش مديران تعاوني ها و راه اندازي شبكه تعاوني 

ها بين دو كشور مورد تأكيد قرار گرفته است.
بازديد تعاونگران ايراني ازقديمي ترين شعبه بانك تعاون در 

اجمير)تأسيس 1910(
مدير بانك مركزي تعاون اجمير ضمن خوشامد گويي به بازديدكنندگان و معرفي 

 اجمير بعنوان يك شهر مقدس و كهن، بانك مركزي تعاون اولين بانك كل هند است 
كه در سال 1910 تشكيل شده است. اين بانك به نيازهاي اعتباري توده هاي روستايي 
پاسخ مي دهد و شامل شعب مختلف است كه تعاوني هاي اعتبار كشاورزي را نيز زير 

مجموعه خود دارد. 
 تعاونگران نمونه ايران در ضيافت ناهار سفارت ايران در هند شركت 

نمودند
در اين نشست كه به همت سفارت ايران در هند 
ها  تعاوني  گذاري  سرمايه  هاي  زمينه  شد  برگزار 
جمهوري  محترم  سفير  زاده  نبي  با حضور  هند  در 
آقاي دكتر حسيني  ايران در  كشور هند و  اسلامي 
نيا معاون تحقيقات، آموزش و ترويج وزارت تعاون 
مورد بررسي قرار گرفت و مقرر گرديد پيگيري هاي 

لازم در اين خصوص توسط رايزن اقتصادي سفارت بعمل آيد تا حضور تعاوني هاي 
تخصصي كشورمان در هند جهت سرمايه گذاري و همکاری متقابل با بخش تعاون 

هند فراهم شود.

ضمیمه ماهنامه تعاون  - شماره 25 - اسفند 1387 4

معرفي بخش تعاون در كشورهاي 
مختلف دنيا

»بخش تعاون در هند«
دكتر غلامحسين حسيني نيا – معاون وزير تعاون

وجود  در حال حاضر، ضرورت  تعاوني،  تشيكلات  به  نسبت  اعتنايي  بي  دوره  كي  از  بعد 
تعاوني‏ها مورد تأييد قرار گرفته و اهميت روز افزوني در چارچوب قوانين بازار مشترك براي 
آنها قايل شده‏اند و نقش آنها را در بالا بردن توان سياستهاي منطقه‏اي ضروري اعلام كرده‏اند. 
نياز به يك بناي اقتصاد تعاوني مستقل، از طرف بسياري از رهبران سياسي دنيا تأكيد شده است. اما 
در اين ميان نظريات جواهر لعل نهرو )يكي از رهبراني كه در استقلال هند نقش اساسي داشت( 
جالب توجه است. بيش از همه او يك فرد تعاوني مسلك، با اعتقادي راسخ و يك فيلسوف روشن‏ 
فكر در زمينه تعاوني بشمار مي‏رفت. سراسر زندگي، كار و سياست او با ايده‏آل‏هاي تعاوني و روحيه 
تعاوني عجين شده بود و با ايماني كه به تعليمات تعاوني داشت، كشور خود را از طريق متشكل 
ساختن مردم در هدفي واحد با متابعت گاندي و با عمليات تعاوني بسوي استقلال رهنمون ساخت. 
نهرو با عزمي‏راسخ به دفاع از استقلال تعاوني، از اشاعة اقتصاد تعاوني بوسيلة دولت - بدون مداخلة 

بوروكراتيك در امور آنها - برخاست 
نتيجه و پيامد چنين اعتقادات و پي‏گيري‏هايي است كه امروزه هند را به كشوري كه داراي بزرگترين 
بخش تعاوني جهان است، تبديل نموده است. وظيفه بخش تعاوني در هند، حذف واسطه‏ها و اتخاذ 
ترتيباتي است كه هر توليدكننده حق خود را از جهت كسب قيمت عادلانه دريافت كند. اين موضوع 
بويژه در بخش روستايي اين كشور صادق است. بخش تعاوني، 100درصد روستاهاي هند را تحت 
  (Gajanana) پوشش داشته و 67 درصد خانوارها تحت حفاظت سيستم تعاوني هستند .. گاجانانا
يكي از صاحبنظران بزرگ اقتصاد هند معتقد است كه تعاوني‏ها در هند به عنوان راهبردي جايگزين 
كه قادر به دستيابي به استقلال هند خواهند بود، مطرح شده و افزايش توليد را به عهده دارند. وي 
همچنين بيان مي‏دارد كه اين تشكل‏ها در انتقال تكنولوژي مدرن به نواحي روستايي، بويژه زارعين 

خرده‏پا و حاشيه‏اي نقش مهمي ايفا مي‏كنند .
از گذشته های بسیار دور، تعاون و شرکتهای تعاونی در هند به شکلهای گوناگون در دوره های 
مختلف وجود داشته اند. اما حضور رسمی و قانونی آنها به زمانی بر می گردد که برای اولین بار قانون 
تعاون بوسیلۀ دولت و در سال 1904 به تصویب رسید. شرکتهای تعاونی هند در حوزه های مختلف 
نظیر تولید، فرآوری، بازاریابی، توزیع، خدمات و بانکداری حضور فعالی دارند. اتحادیه ملی تعاونی 
های هند سازمان اصلی دست اندرکار امر تعاونی در کشور هند می باشد. این سازمان در سوم اکتبر 
سال 1929 به عنوان انجمن نهادهای تعاونی هند تشیکل گردید. متعاقبا در سال 1961 این سازمان به 

اتحادیه ملی تعاونی های هند تغییر نام داد.
 اهداف و فعالیت های مختلف اتحادیه ملی تعاونی های هند عبارتند از:

ـ  ارتقاء و توسعۀ نهضت تعاونی درهند
ـ آموزش، راهنمایی و مساعدت به مردم برای توسعۀ تعاونی ها

ـ ترویج عقاید تعاونی همسو با اصول تعاونی
ـ  حرفه ای کردن کارها و تسهیل فرایند ادارۀ دمکراتیک تعاونی ها

ـ اعمال نفوذ در بخش دولتی به منظور اصلاح قانون تعاونی به نفع تعاونی ها و حصول اطمینان از 
همسو بودن فعالیت شرکت های تعاونی با اصول تعاونی

ـ تعدیل برنامه های آموزشی و پرورشی بر مبنای نیازهای شرکتهای تعاونی
ـ  کمک به برنامه ریزان و سیاست گذاران دولتی با ارائۀ اطلاعات مفید به آنها در مورد پیشرفتهای 

صورت گرفته در تعاونی ها
ـ فراهم آوردن زمینه های لازم برای تشیکل کنگر ههای سالیانه تعاونی های هند جهت دستیابی به 

دیدگاه های مشترک در رابطه با مباحث و موضوعات مختلف مطرح در تعاونیها
ـ  راه اندازی و هدایت مطالعات و تحقیقات برای مشخص کردن نقاط مشکل زا در روند توسعه 

تعاونیها
براساس اندازه و حجم فعالیتهای تجاری؛ نهضت تعاون در هندپیشرفت قابل توجهی داشته است 
به نحوکیه در حال حاضر این نهضت شبکه ای از249528 تعاونی را که تعداد اعضای آنها به بیش 
از 228 میلیون نفر می رسد در بر می گیرد و سرمایه در گردش این تعاونی ها نیز رقمی معادل 
با33556428 میلیارد روپیه را شامل می شود. بعد از اصلاحات اقتصادی که در هند و در سال1991  
در هند انجام شد ابعاد جدیدی برای فعالیت، فرا روی تعاونی ها قرار گرفت و در حال حاضر با 
برداشته شدن محدودیت های گمرکی و تعرفه ای از ابتدای آوریل 2001 در نتیجۀ عضویت هند در 

سازمان جهانی تجارت- تعاونی ها با موقعیت پیچیده ای از نظر رقابتی روبرو هستند.
عمده مسائلی که تعاونی های کشور هند رادر چنین شرایطی با موقعیت دشواری روبرو نموده 

است، عبارتند از:
 •وجود زیرساختارهای ضعیف

 •فقدان برنامه های مدیریت یکفیت
 •وابستگی بیش از حد بخش تعاونی به دولت

 •وجود اعضای منفعل در تعاونی ها
 •فقدان سیاستها و خطی مشی های قوی در زمینۀ مدیریت منابع انسانی

 •نادیده گرفتن حرفه ای گرایی در کار
 •برگزاری انتخابات بصورت ضعیف

از دیگر مسائلی که تعاونی ها در اداره امور خود از آنها رنج می برند فقدان یک سیستم ارتباطی 

قوی و کمبود استراتژی های ترویجی مناسب برای ارتقاء تصویر تعاونی ها در اذهان عمومی مردم 
است.هر چند تعاونی های هند با چنین مشکلاتی روبرو می باشند اما همانطور که قبلا ذکر شد 
تعاونی ها در هند حضور قابل توجهی در بسیاری از عرصه های مختلف اقتصادی دارند.نقش تعاونی 
ها بویژه در تولید و بازاریابی محصولات کشاورزی نظیر انواع حبوبات، ارائۀ سیستم های قیمت 
گذاری حمایتی برای محصولات کشاورزی، تولید و توزیع انواع کود شیمیایی، تولید نیشکر، مسکن، 
بانک داری و تولید و بازاریابی شیر و انواع محصولات لبنی بسیار قابل توجه و چشمگیر بوده است. 
در ادامۀ بحث دو حوزه ای که تعاونی های هند در آن نقش بسیار فعال و موفقی داشته اند، یعنی 

تولید فرآورده های لبنی و بانکداری تعاونی را با تفصیل بیشتری بررسی خواهیم نمود.
تعاونی های تولید فرآورده های لبنی در هندکیی از حوزه های عملیاتی که تعاونیهای کشور هند 
توانسته اند بیشترین نقش را درآن داشته باشند، بخش لبنیات و فرآورده های لبنی است. امروزه75  
هزار تعاونی محصولات لبنی در هند پراکنده شده اند که تعداد اعضای آنها به 10 میلیون نفر می رسد. 
این شرکتها جزء بزرگترین و موفقترین شرکتهای تجاری در هند بوده و سالیانه بیش از یک میلیارد 
دلار درآمد عاید اعضای خود می کنند.این شبۀک گسترده موجود، از گروه کوچکی از کشاورزان در 
ایالت گجورات و درحدود 50 سال پیش شکل گرفت. در آن زمان گروه مزبور در مقابل روند تعیین 
ناعادلانه ازسوی شرکتهای خصوصی در بمبئی در مورد محصولات لبنی خود اعتراض  قیمتهای 
نمودندو برای رویارویی با این مساله تشکلهای تعاونی را بوجود آوردند. بتدریج این تعاونی های 
روستایی، به شکل اتحادیه های منطقه ای درآمده که محصولات لبنی را در کارخانجات خود فرآوری 
و برای آن بازاریابی می نمودند و بدین ترتیب کشاورزان از نظر اقتصادی به سود قابل توجهی دست 
پیدا کرده و نه تنها قیمتهای منصفانه ی برای محصولات خود در یافت می نمودند، بلکه در فرایند 
هایشان مشارکت داشتند.  بازاریابی محصول خود از طریق بازپرداخت مبلغی از سود به تعاونی 
تعاونی های تولید محصولات لبنی در هند توجه و تایکد زیادی بر آموزش اعضای خود داشته و آنها 
را در تصمیم گیریها و ادارۀ امور تعاونی مشارکت می دهند. این تعاونی ها تحت نظارت هیئت ملی 
توسعه محصولات لبنی فعالیت نموده ودر حال حاضر از طریق 15 فدراسیون تعاونی بازاریابی شیر، 
به کیی از بزرگترین تولید کنندگان شیر در دنیا تبدیل شده اند و در بیش از 80000 روستا خدمات 
خود را ارائه مینمایند. تعاونی های تولید محصولات لبنی در بخش های مختلف نظیر تولید شیر و 
فرآوری آن و تولید فرآورده های مختلف و بازاریابی محصولات لبنی فعالیت دارند. البته اغلب این 
تعاونی ها خدمات کاملتری درسایر زمینه ها نظیر دامپروری، لقاح مصنوعی و یا مراقبتهای بهداشتی 

از دامها شامل واکسیناسیون و خدمات بهداشتی سیار ارائه می نمایند.
بانکداری تعاونی در هند

بانک داری تعاونی در هند تاریخچه ای به قدمت تقریبا صد سال دارد .بانک های تعاونی در هند 
از کیسو با توجه به نقش و مسئولیتی که به آنها تفویض شده است و از سوی دیگر به جهت تعداد 
بانک ها و تعداد شعب آنها، به عنوان کیی از اجزاء اصلی سیستم مالی این کشور به شمار می آیند. 
درآغاز قرن بیستم دسترسی به موسسات اعتباری در هند بویژه در نواحی روستایی به سختی میسر 
بود و فعالیت های کشاورزی در این کشور از فقدان نهادهای حمایتی اعتباری رنج می برد. مردم در 
روستاها تا حد بسیاری به افراد رباخوار که تنها در صورت دریافت بهره های زیاد به آنها وام می 
دادند، وابسته بودند. بانک های تعاونی در آغاز قرن بیستم به عنوان یک تلاش رسمی جهت ایجاد 
نوع جدیدی از سازمان ها بر مبنای اصول سازماندهی و مدیریت تعاونی، به نحوی که با مشکلات 
موجود و شرایط خاص هند متناسب باشد، به وجود آمدند. این بانک ها به عنوان جانشینی برای 
رباخوارانی معرفی شدند که وامهای کوتاه مدت و بلندمدت را با نرخ بهرۀ معقول و در زمانی مناسب 
ارائه می نمودند. در مراحل اولیه شکل گیری، بانک های تعاونی مجامع تعاونی شهری بودند که عمده 
فعالیت آنها محدود به برآوردن نیازهای اعضای خود می شد. بتدریج با افزایش رونق اقتصادی کشور، 
فعالیت های این بانک ها نیز گسترش یافته و امروزه علاوه برفعالیت های سنتی خود یعنی برآوردن 
نیازهای مالی اعضاء، خدمات دیگری نظیر حمایت مالی از کارآفرینان، صنایع و شرکت های کوچک، 
اعطای وام مسکن و سایر وام های دیگر را ارائه می نمایند. بانک های تعاونی در هند تحت پوشش 
قانون بانک ها مصوب سال 1949 و قانون بانکداری تعاونی مصوب سال 1965 فعالیت می نمایند.

الف( مجامع اعتباری تعاونی پایه، این مؤسسات انجمنی از وام دهندگان و وام گیرندگانی هستند 
که در یک ناحیه زندگی می کنند. آنها وجوه مالی مورد نیاز خود را از طریق سرمایه گذاری و سپرده 
های اعضاء خود و نیزوام هایی که از بانک های تعاونی مرکزی دریافت می نمایند، تامین می کنند. 
در این شرکت ها انواع وام های مختلف برای خرید احشام، علوفه، کود شیمیایی، انواع سموم دفع 

آفات و ابزار و تجهیزات به کشاورزان اعطاء می شود.
ب( بانک های تعاون مرکزی فدراسیونی از مجامع اعتباری تعاونی اولیه هستند که در یک منطقه 

فعالیت می کنند و بر دونوع هستند:
1-  بانک هایی که تنها مجامع اعتباری تعاونی اعضای آن را تشیکل می دهند. 

2- بانک هایی که علاوه بر مجامع اعتباری تعاونی؛ سایر افراد نیز در آن عضویت دارند. منابع مالی 
موردنیاز این بانکها شامل سرمایه ها و سپرده های اعضاء و وام های دریافتی از بانک های ایالتی و 

منافع حاصل از سرمایه گذاریهای مشترک است.
ج( بانک های تعاونی ایالتی، بانک های تعاونی ایالتی فدراسیونی از بانک های تعاونی مرکزی است 
که به عنوان ناظر بر ساختاربانکداری تعاونی در ایالت های مختلف عمل می کنند. منابع مالی مورد 
نیاز این بانک ها از سرمایه ها، سپرده ها و وام هایی که از بانک خزانه هند دریافت می کنند تامین 
میشود.  بانک های تعاونی ایالتی به بانک های مرکزی و مجامع اعتباری تعاونی پایه وام می دهند و 

مستقیما با افراد سرو کار ندارند.
د( بانک های توسعه اراضی، این بانک ها در سه سطح مرکزی، ایالتی و پایه ای سازماندهی شد 
ه اند و نیازهای اعتباری بلند مدت کشاورزان را برآورده می سازند. این بانکها تحت نظارت دولت 
ایالتی و بانک خزانه هند فعالیت و اداره می شوند. اخیرا ادارۀ بانک های توسعه اراضی به بانک ملی 
توسعۀ روستایی و کشاورزی واگذار شده است. منابع تامین مالی این بانک ها، اوراق قرضۀ پذیره 
نویسی شده بوسیلۀ دولت مرکزی و ایالتی است. قابل ذکر است که این نوع بانک ها سپرده های 

مردمی را قبول نمی کنند.
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در پرسش و )اساسنامه(  عضویت  شرایط  تغییر 
مجمع عمومی فوق العاده و اخراج اعضای 

قبلی که فاقد‌ شرایط جدید هستند
فوق  عمومی  مجمع  چنانچه  پرسش: 
نام  تغییر  به  نسبت  تعاونی  یک  العاده 
اساسنامه   12 ماده  اصلاح  و  شرکت 
اختصاصی عضویت(  شرایط  )موضوع 
بازنشستگان  عضویت  امکان  و  اقدام 
مذکور  تعاونی  در  را  متبوعه  سازمان 
مدیره  هیئت  آیا  باشد،  نموده  منتفی 
شرکت می تواند با مستمسک قرا دادن 
بازنشسته  اعضای  اخراج  مصوبه،  این 
یا  و  نموده  پیشنهاد  مجمع  به  را  قبلی 

خواهان استعفای آنان گردد؟
پاسخ: برخی از اصول و قواعدی که در 
استدلال راجع به قوانین موضوعه و استنباط 
از آن ها به کار می رود، در خصوص سایر 
نامه  آیین  و  ها  اساسنامه  مانند  مقررات 
اصول،  این  از  کیی  دارد.  کاربرد  نیز  ها... 
است  قوانین  نشدن  سبق  بما  عطف  اصل 
به  نسبت  را  قانون  اثر  باید  آن  مطابق  که 
آتیه دانست و قانون نسبت به ما قبل خود 
این  از  که  نتایجی  مهمترین  از  ندارد.  اثر 
قاعده به دست می آید آن است که چنانچه 
حقوق ثابتی در زمان حکومت قانون قبلی 

نمی  جدید  قانون  باشد،  آمده  وجود  به 
این حقوق  از  ببرد.  بین  از  را  ها  آن  تواند 
ثابت تحت عنوان )حقوق مکتسبه( یاد می 
گردد یعنی حقوقی که تحت شرایط قانونی 
قانونی  شرایط  آن  و  آمده  دست  به  معینی 
عوض شده است و با این حال آن حقوق 
به اعتبار شرایط زمان حدوث آن ها معتبر 
شناخته شود. در موردی که تحت شرایط 
و ضوایط اساسنامه قانونی یک شرکت نیز 
حقوق ثابتی برای اشخاص به وجود آمده 
نماید، اصلاحات  تغییر  بعداً  این شرایط  و 
تواند موجب زوال  نمی  بعدی  تغییرات  و 
حقوق مکتسبه قبلی گردد. زیرا این حقوق 
آمده  وجود  به  وقت  قانونی  شرایط  تحت 
برخوردار  مشروع  و  صحیح  منشا  از  و 
مطروحه،  سوال  مورد  در  بنابراین  هستند. 
خواستار  تواند  نمی  شرکت  مدیره  هیئت 
گردد  بازنشسته  اعضای  استعفاء  یا  اخراج 
در خصوص  اساسنامه صرفاً  اصلاحات  و 
قابل  بعدی  عضویت  متقاضی  اشخاص 

اعمال است.
رای مجمع عمومی به ابقای عضویت 
فردی که شرایط عضویت را از دست 

داده است
بند  مطابق  اینکه  به  توجه  با  پرسش: 
1 ماده 13 قانون بخش تعاونی اقتصاد 

حضور عضوی که شرایط عضویت 
را از دست داده در مجمع عمومی 

پرسش: در صورتی که عضو تعاونی، 
دست  از  را  عضویت  شرایط  از  یکی 
برای وی  قانونی  ممنوعیت  مثلًا  بدهد، 
حادث شود و در این خصوص مدرک 
معتبر در اختیار باشد، آیا به محض از 
دست دادن شرایط می توان از شرکت 
جلوگیری  عمومی  مجامع  در  وی 

نمود؟
مانند  موجباتی  حدوث  چند  در  پاسخ: 
مثبته  مدارک  به  مستند  قانونی  ممنوعیت 
یا  صالح  های  دادگاه  احکام  مانند  معتبر 
مراجع قانونی دیگر است و رد یا قبول این 
تاثیری در اصل  امر توسط مجامع عمومی 
می  نظر  به  لکین  داشت،  نخواهد  موضوع 
رسد با توجه به صراحت تبصره ذیل ماده 
جمهوری  اقتصاد  تعاونی  بخش  قانون   13
اسلامی ایران، بایستی مجمع عادی شرکت، 
نماید  تصویب  را  اعضایی  چنین  اخراج 
نمی  عمومی،  مجمع  تصمیم  از  قبل  تا  و 
توان افراد مذکور را از حقوق قانونی خود 

محروم ساخت.

دست  از  ایران،  اسلامی  جمهوری 
موارد  از جمله  دادن شرایط عضویت، 
این  بر  و  گردد  می  محسوب  اخراج 
اساس مجمع عمومی، بایستی نسبت به 
موضوع تصمیم گیری نماید، آیا مجمع 
مربوطه می تواند علیرغم از دست دادن 
وی  اخراج  فرد،  یک  عضویت  شرایط 
بقای  به  رای  بلکه  ننموده،  تصویب  را 

عضویت او دهد؟
دادن  دست  از  موضوع  چند  هر  پاسخ: 
در مجمع عمومی  بایستی  شرایط عضویت 
قرار  تصویب  مورد  عضو  اخراج  و  مطرح 
نظر می رسد مجمع عممی  به  لکین  گیرد، 
)در صورت احراز واقعیت امر( مخیر بین رد 
و قبول اخراج عضو نمی باشد و در چنین 
رسمی  اعلام  تصویب،  از  مقصود  مواردی 

اخراج است.

تعاوني  شركت  حسابدار  پرسش: 
مسئوليت  اخيراً  كه  داشته‌اند  اعلام   …
حسابداري و تحرير دفاتر قانوني شركتي 
ثبت  به  گذشته  ماه  شهريور  در  كه  را 
توضيح  و  شده  عهده‌دار  است،  رسيده 
داده‌اند كه هيچ كي از رويدادهاي مالي 
ميزان  و  نشده‌  ثبت  دفاتر  در  تاكنون 
سرمايه شركت نيز مشخص نمي‌باشد و 
پرداخت شده  مبالغ  مديران شركت كل 
جهت راه‌اندازي شركت و تأمين نيازهاي 
اوليه را به تعداد اعضا تقسيم و سهم هر 
نفر را مشخص نموده‌اند و پرسيده‌اند آيا 
سرمايه  حساب  به  را  رقم  اين  مي‌توان 
تاييد  يا خير و در صورت  نمود  منظور 
عضو  هر  سهم  تعيين  جهت  رويه  اين 
حسابي  چه  سرمايه،  حساب  طرف 

خواهد بود؟
محترم  حسابدار  اين  به  پاسخ  در  پاسخ: 
شركت  اوليه  سرمايه  كه  مي‌نمايد  يادآوري 
سرمايه  اين  و  گرديده  قيد  اساسنامه  در 
سهام  اسمي  بهاي  از  مضربي  مي‌بايست 
تقسيم  لذا  باشد.  اساسنامه  در  شده  تعيين 
اعضا و  تعداد  به  يافته  انجام  كل هزينه‌هاي 
تطبيق  موجبات عدم  تعيين سهم هر عضو، 
مبلغ  با  اساسنامه  در  شده  قيد  اوليه  سرمايه 
خواهد  فراهم  را  قانوني  دفاتر  در  مندرج 
نمود، ضمن آن كه در صورت انجام چنين 
تقسيمي سرمايه هر عضو متناسب با ارزش 
صورتي  در  ولي  بود،  نخواهد  سهام  اسمي 
اساسنامه  در  اوليه  سرمايه  دليلي  هر  به  كه 
قيد نشده باشد مي‌توانيد كل هزينه‌هاي انجام 
مبالغ كمتر  به تعداد اعضا تقسيم و  شده را 
از ارزش اسمي يك سهم را از حساب اعضا 
كسر و يا با دريافت مابه‌التفاوت آن تا ارزش 

پرسش و پاسخ مالی
اسمي يك سهم را از حساب اعضا كسر و 
يا با دريافت مابه‌التفاوت آن تا ارزش اسمي 
يك سهم، يك سهم اضافي به عضو پرداخت 

كننده تخصيص دهيد. 
نحوه تكميل جاي نقطه‌چين در ماده 18 

اساسنامه جهت پرداخت وجه سهام
پرسش: یکی از دست‌اندركاران تعاوني 
اعمال  با  كه  مطلب  اين  اعلام  ضمن 
تغييراتي مناسب در ماده 15 قانون بخش 
مصوب  اصلاحيه  موجب  به  تعاوني 
77/7/5 قانون، ارزش روز سهام كه براي 
پرداخت وجه سهام اعضا به هنگام لغو 
عضويت آنان، مقرر شده بود و محاسبه 
آن خاصه در تعاوني‌هاي توزيعي كه با 
كثرت اعضا و ورود و خروج مداوم آنان 
گذشته  سال‌هاي  طول  در  است،  همراه 
مواجه  لاينحلي  اشكالات  با  همراه 
به  تبديل  و  تغيير  با  حال  و  مي‌گرديد 
منعقده«  قرارداد  و  اساسنامه  »مقررات 
موجود  مشكلات  از  زيادي  حدود  تا 
در اين زمينه كاسته شده و قابليت اجرا 
مناسب‌ترين  كرده‌اند  است. سئوال  يافته 
نقطه  خالي  جاي  پركردن  براي  روش 
تعاوني‌ها  اساسنامه   18 ماده  در  چين 
پرداخت  ميزان  تعيين  به  اختصاص  كه 
تعاوني‌هاي  در  دارد،  اعضا  سهام  وجه 
همچنين  است؟  كدام  توزيع  و  توليدي 
تعاوني  اعضا و  بين  اين كه  به  با توجه 
به  آنان  الزام  و  نشده  منعقد  قراردادي 
عقد قرارداد براساس ميزاني كه در ماده 
18 اساسنامه تعيين مي‌شود، در صورت 
استنكاف اعضا مانع از رفع كامل مشكل 
تمهيدي  چه  شد،  خواهد  زمينه  اين  در 
مي‌توان براي چاره‌جويي در اين باره به 

كار بست؟

اساسنامه‌هاي  اغلب  در  متأسفانه  پاسخ: 
اصلاحي ملاحظه مي‌شود كه بدون توجه به 
اهميت نحوه تكميل جاي نقطه‌چين ماده 18 
 15 ماده  در  مذكور  مطلب  همان  اساسنامه، 
قانون سهام را مرتفع نكرده بلكه بر اشكال 
مناسبت‌ترين  شايد  است.  افزوده  ابهام  و 
اساسنامه  در  مي‌تواند  كه  عبارتي  يا  كلمه 
تعاوني‌هاي توزيعي كه معمولاً صدها وحتي 
هزارها نفر عضو دارند، قيد نمود، »حداكثر به 
ارزش اسمي سهام« مشروط بر آن كه عمده 
نيازمندي‌هاي  تأمين  صرف  تعاوني  فعاليت 
اعضا شده و سود خالص هر سال بين اعضا 
و  نقدينگي  فاقد  قاعدتاً  و  گرديده  تقسيم 
بيش  وجهي  پرداخت  براي  كافي  امكانات 
ليكن  باشد.  هستند،  سهام  اسمي  ارزش  از 
در تعاوني‌هايي كه دارائيها ونقدينگي آنها در 
يا چند  دو  به  فعاليت شركت  طول سالهاي 
مي‌‌توان  است،  يافته  افزايش  سرمايه  برابر 
تعاوني  در  عضويت  تمام  سال  هر  ازاي  به 
مبلغي معادل 10،15 يا 20 درصد اضافه بر 
وجه  پرداخت  مبناي  را  سهام  اسمي  مبلغ 
مي‌شوند  عضويت  لغو  كه  اعضايي  سهام 
در  مزبور  افزوده  ارزش  محاسبه  )بدون 
محاسبه ارزش سهام هرسال( قرارداده و در 

نقطه‌چين ماده 18 اساسنامه قيد نمود. 
افزوده  ارزش  محاسبة  حال  هر  در 
به  توجه  با  مي‌بايست  سال  هر  براي  سهام 
پرداخت  براي  مبالغي  نگهداري  ضرورت 
سنوات،  بايت حق  كارگران  ممتاز  مطالبات 
بازنشستگي و نيز هزينه‌هاي انحلال شركت 
در  امور  مقرر  تصفيه  و  انحلال  )ماليات 
را  توجهي  قابل  مبالغ  كه  انحلال  صورت 
شامل مي‌شود( صورت گرفته و برمبناي آن 
درصد اضافه را به دقت مشخص و در ماده 
تصويب  مورد  و  ذكر  اساسنامه  از  مربوطه 

مجمع عمومي فوق‌العاده قرار داد.

توليدي  تعاوني  شركت‌هاي  در  ليكن 
ارزش  و  اعضا  تعداد  كمبود  به  توجه  با 
افزوده فوق‌العاده كارخانه يا  كارگاه توليدي 
از  ناشي  سودآوري  ـ  ماشين‌آلات  ـ  )زمين 
متقاضيان  عموم  به  توليدي  كالاي  فروش 
از  خارج  يا  و  ديگر  مناطق  به  حتي صدور 
با رعايت حدي كه  نظر مي‌رسد  به  كشور( 
موجب هجوم اعضا براي خروج از عضويت 
ـ  اساسنامه  در  مقرر  سهام  وجه  دريافت  و 
در صورتي كه ارزش روز تعيين شده باشد 
ارزش  تا  تعيين  مناسب  روش  نگردد  ـ 
با  متناسب  پنج‌سال(  يا  سه  هر  )يا  سالانه 
شرايط مالي شركت باشد. در محاسبه مزبور 
مي‌بايست به لزوم فروش زمين، ماشين‌آلات 
و  شركت  تأسيسات  و  تجهيزات  ديگر  و 
پرداخت ماليات‌هاي مربوط، ماليات انحلال 
روش  براساس  متنابهي  مبلغ  معمولاً  كه 
و  است  مستقيم  ماليات‌هاي  قانون  در  مقرر 
پرداخت حقوق و مطالبات كارگران كارخانه 
و  تصفيه  و  انحلال  هزينه‌هاي  بالاخره  و 
ضرورت برخورداري هيات تصفيه از محل 
وسيله نقليه، كارمند به تعداد كافي، پرداخت 
مطالبات اشخاص و ساير هزينه‌ها و حقوق 
شركت،  انحلال  صورت  در  تصفيه  هيات 
توجه كافي مبذول داشته و ارزش سهام را به 
نحوي تعيين و در اساسنامه قيد نمود كه در 
نصيب  عادله‌اي  مبلغ  عضويت  لغو  صورت 
حال  عين  در  و  گرديده  شده  خارج  عضو 

شركت و اعضاي باقيمانده متضرر نشوند.
در مواردي كه بين اعضا و تعاوني قراردادي 
در  را  زير  عبارت  مي‌توان  نشده،  منعقده 
صورت تصويب مجمع عمومي فوق‌العاده به 

انتهاي ماده 18 اساسنامه اضافه نمود:
در مواردي كه بين عضو و تعاوني قراردادي 
منعقد نشده، مفاد اين ماده به منزله قرارداد 

في‌مابين است. 

پاسخ حقوقی
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نرخ رشد بالای جمعیت در دهه‌های گذشته، جوان بودن جمعيت و وقوع انفجار 
و  سو  یک  از  کشور  اجتماعی   – اقتصادی  توسعه  نخستین  مراحل  در  جمعیت 
ساخت‌های  زیر  در  لازم  امکانات  و  سرمایه‌گذاری  عدم  تولید،  سرمایه،  كمبود 
را  دیگر، کشور  از سویی  اشتغال  فرصت‌های  و  ظرفیت‌ها  ایجاد  عدم  و  توسعه 
روستاهای  میان  این  در  است.  ساخته  مواجه  وسیع  سطح  در  بیکاری  بحران  با 
کشور علی‌رغم برخورداری از منابع قابل توجه کشاورزی، دامپروری، صنایع دستی، 
زمینه‌ها و پتانسیل‌های گردشگری عدیده‌ای همچون فقر، بکیاری و مهاجرت دست 
استفاده  بهره‌برداری، مدیریت و  باید در نحوه  را  امر  این  به گریبان‌اند. دلایل اصلی 
از کارآفرینی به عنوان محرک اصلی  امروزه  انسانی جستجو کرد.  نیروی  از منابع و 
توسعه اقتصادی یاد مي‌شود. لذا توسعه کار آفرینی با توجه به شرایط اقتصادی جامعه 
به ویژه در نواحی روستایی کیی از نیازهای مهم کشورمحسوب مي‌شود. در این میان 
تعاونی‌های روستایی بستر مناسبی برای اشتغال روستايیان و ایجاد روحیه کارآفرینی 
می‌باشد زیرا این تعاوني‌ها می‌توانند با جمع‌آوری سرمایه‌های کوچک اعضا، بنگاههای 
اقتصادی کوچک و متوسط و حتی موسسات بزرگ اقتصادی را ایجاد کرده و زمینه‌ی 
اشتغال را برای افراد جویای کار فراهم می‌نماید. ایجاد تعاونی‌های روستایی علاوه بر 
اشتغال‌زايي باعث افزایش حس اعتماد به نفس، رضایت از زندگی و توان تصمیم‌گیری 
شرایط  و  فرصت‌ها  این  همه  کنار  در  می‌گردد.  محلی  مردم  مشارکت‌های  وافزایش 
مطلوب در جوامع روستایی، برای ایجاد تعاونی‌ها، همواره کیسری موانع و چالش‌ها 
زنان(  تعاوني‌های  مورد  در  روستایی)خصوصاّ  تعاونی‌های  متوجه  نیز  تهدیدهايی  و 
وجود دارد. این تحقیق می‌تواند در شناسایی فرصت‌ها، نقاط قوت، موانع و چالش‌های 
تعاونی‌های روستایی و توسعه کارآفرینی موثر  تاسیس و توسعه  اساسی پیش روی 
واقع شده و همچنین راهکارهای لازم در جهت استفاده بهینه از فرصت‌ها و نقاط قوت 

موجود، رفع موانع و تبدیل تهدیدات به فرصت‌های مناسب ارائه نماید.

بنگاههاي کوچک اقتصادي در بسياري از کشورها، به عنوان يکي از مفاهيم 
بسيار نزديک به کارآفريني و جزء ارکان اساسي توسعه و عامل رشد ساختار 
اقتصادي و صنعتي محسوب مي‌گردند. سهم قابل توجه اين بنگاهها در اشتغال 
و ساير شاخص‌هاي اقتصادي، لزوم توجه و مطالعه پيرامون آنها را ضروري نشان 
مي‌دهد. در کشور ما به رغم آن که تعداد بنگاههاي کوچک بسيار بالاست اما اين 
بنگاهها نتوانسته‌اند نقش قابل توجهي در اقتصاد کشور ايفا کنند. از سوي ديگر 
وجود نيروهاي خلاق و فارغ‌التحصيلان دانشگاهي که به فعاليت‌هاي کارآفرينانه 
تمايل دارند و به صورت طبيعي کسب و کار خود را با تاسيس يک بنگاه کوچک 
هرچند  ميک‌ند.  آشکار  بيشتر  را  بنگاهها  نوع  اين  به  توجه  لزوم  ميک‌نند  آغاز 
برخي مشکلات بنگاههاي کوچک و بزرگ مشترک است ليکن بنگاههاي کوچک 
مشکلات خاص خود را نيز دارا مي‌باشند. در اين تحقيق اين مشکلات به دو دسته 
تهديدها و مسائل بيروني بنگاه )که به مسائل کلان اجتماعي و اقتصادي کشور 
مرتبط مي‌شوند( و ضعف‌ها و مسائل دروني بنگاه )که به توانمندي مديران بنگاه 
و محدوديت منابع مرتبط مي‌شوند( تقسيم شده‌اند. از طريق مطالعه تجارب ساير 
کشورها، توصيه‌هاي UNIDO به ايران و اخذ نظرات کارشناسان، ليست اوليه 
مشکلات و آسيب‌هاي احتمالي در قالب پرسشنامه‌اي تهيه شده و پس از اطمينان 
از روايي آن، از طريق مصاحبه تصادفي با مديران بنگاههاي اقتصادي، بنگاههاي 
مورد  اقتصادي  بنگاههاي  بعد  مرحله  در  گرفته‌اند.  قرار  ارزيابي  مورد  ذي‌ربط 
بررسي به دو دسته کلي بنگاههاي تعاوني و غير تعاوني تقسيم گرديده و ميزان اثر 

اين پارامتر بر مطالعات آسيب‌شناسي بنگاه مورد مطالعه قرار گرفته است. 

آسيب‌شناسي بنگاه هاي کوچک اقتصادي

بررسي تطبيقي بنگاه هاي تعاوني و غير تعاوني
محمد مهدي مهتدي ـ کارشناسي ارشد مديريت اجرايي دانشگاه علم و صنعت

از اوايل سال 1385، وزارت كار و امور اجتماعي اقدام به برگزاري دوره‌هاي 
72 ساعته آموزش كسب و كار با هدف توانمندسازي متقاضيان شغل و وام‌هاي 
راه اندازي كسب و كار نموده و تاكنون در بيشتر استان‌هاي كشور آموزش‌ها 
در سطوح مختلف برگزار شده است. در اين مقاله با عنايت به تجارب اجرايي 
آموزشي در سطوح متقاضيان وام، دانشجويان، مربيان ادارات آموزشي فني و حرفه 
اي و صاحبان حرفي كه به قصد توسعه كسب و كار خود در استان‌هاي كردستان 
و اردبيل در كلاس‌هاي آموزشي ثبت نام كرده‌اند، قصد داريم نقاط مثبت و منفي 
بيشتري  تأكيد  آن  كاستي‌هاي  يا  بر ضعف‌ها  و  بررسي  را  ياد شده  آموزش‌هاي 
از مشكلات طرح شده راهكارهايي  براي هر يك  اين رهگذر  باشيم. در  داشته 
متناسب تعريف شده است كه اميدوار است دست اندر كاران امر بتوانند با لحاظ 
كردن آن در برنامه‌هاي آتي در جهت كاهش مشكلات گام برداشته و براثر بخشي 

بيشتر آموزش بي‌افزايند.

آسيب شناسي آموزش‌هاي كسب و كار 
وكارآفريني در كشور

رضا پورخردمند

بسیاری  به طور مجزا مطالب  تعاون  اهمیت بحث کارآفرینی و  به  راجع 
عنوان شده، به گونه‌ای که نقش آنها در حل مشکلاتی چون تورم، بیکاری 
و… بر هیچ کسی پوشیده نیست. اما آنچه ما در این مقاله به دنبال آن هستیم 
رابطه‌ای  تعاون(  و  )کارآفرینی  مهم  عامل  دو  این  بین  دریابیم  که  است  این 
برقرار است و چه روابطی باید برقرار شود تا روند رشد و توسعه را در جامعه 
تسریع نماید. در ابتدای بحث کلیاتی همچون: مفهوم واژه کارآفرینی، اهميت و 
ضرورت کارآفرینی، انواع کارآفرینی و انواع کارآفرینان را به صورت گذرا از 
نظر خواهیم گذراند. در ادامه به انواع روش‌های راه‌اندازی کسب و کار )روش 
نمایندگی و شروع کسب و کار از صفر(  خرید کسب و کار، روش پذیرش 
اشاره خواهیم نمود که به عنوان مقدمه‌ای برای ورود به قسمت دوم بحث به 
حساب می‌آید. در قسمت بعدی با مطرح نمودن سوال مهم چرا کار گروهی؟ 
در  می‌نماییم.  بررسی  را  تعاون  بخش  هدف‌های  و  تعاونی  اندیشه  ریشه‌های 
قدم بعد و در جهت آشنایی با شرکت تعاونی، ویژگی‌های اساسی شركت‌های 

تعاون مبنایی جهت کارآفرینی اجتماعی: 

تشکیل تعاوني‌ها و توسعه کارآفرینی اجتماعی
احمد عربشاهی کریزی ـ کارشناس ارشد مدیریت دانشگاه شیراز و دستیار علمی دانشگاه پیام نور

تعاونی و اصول شركت‌های تعاونی را از نظر گذرانده و چند توصیه کلیدی را 
برای موفقیت در تشیکل و اداره تعاونی ارائه می‌نماییم. در قسمت بعدی سعی 
دنبال  اجتماعی  کارآفرینی  مقوله  نمودن  مطرح  با  را  تریکبی  بحثی  تا  می‌نماییم 
نماییم که در ادامه مراحل فرآیند کارآفرینی اجتماعی و مزایای کارآفرینی اجتماعی 
را یادآور خواهیم شد. سپس به بررسی تعاوني‌ها در اقتصادهای در حال توسعه و 
تحول پرداخته و مطالبی را پیرامون ایجاد ساختاری نوین برای تعاونی‌ها در هزاره 

آتی ارائه خواهیم نمود و در خاتمه با نتیجه‌گیری بحث را به پایان خواهیم برد.

رویکردی نو در گسترش اندیشه‌ی کارآفرینی در دانشگاه

تجربه‌ی دانشکده کشاورزی دانشگاه رازی کرمانشاه
 دکتر عبدالحمید پاپ زن ـ استادیارگروه ترویج و توسعه روستایی دانشکده کشاورزی دانشگاه رازی،
 عضو مرکز پژوهش و تحقیقات توسعه اقتصادی-اجتماعی، عضو موسسه پژوهشی-کاربردی بیستون

کرمانشاه

اگر بپذیریم که کارآفرینی نه تنها موتور توسعه اقتصادی، بلکه زیربنای ساخت 
فکری و اندیشه‌ای اعضای جوامع بشری است، آنگاه با توجه به نقش بی‌بدیل 
دانشگاهها در ترویج و توسعه‌ی این مهم، خواهیم پذیرفت که برای دستیابی به 
دانشگاه  در  کارآفرینی  به  ویژه  کاملًا  توجه  متحرک،  و  پویا  و کشوری  جامعه 
اجتناب‌ناپذیر است.چنانچه محیط دانشگاه و جو حاکم برآن بتواند به دانشجو این 
مفهوم را بقبولاند که »تو می توانی«، به نظر می‌رسد در امتداد این تفکر، چیزی به نام 
وابستگی، بی‌اعتمادی به خود، ناتوانی و بی تفاوتی و… نتواند جلوه کند. تجربه‌ی 
تعاونی  اولین  ایجاد  در  کرمانشاه  رازی  دانشگاه  کشاورزی  دانشکده  چندساله‌ی 
تولید دانشجویی کشور موید این است که دانشجویان در کنار کیدیگر و زیر چتر 
حمایت روحی و فنی استادان خود و به گونه ای سینرژیک، بارقه‌هایی از توانایی‌ها و 
پتانسیل‌های خود را به نمایش می‌گذارند که به هیچ وجه در قالب روش‌های متداول 
قابل تحلیل نیست. تعاونی مذکور، مدلی است موفق از یک تشکل شناور که در گذر 
زمان دارای ورودی و خروجی مستمر است، لکین اصل مشارکت و »کار با کیدیگر« 
همچنان باقی می‌ماند. نگارنده به عنوان کیی از آغازگران کارآفرینی در دانشگاه و 
منطقه، بر اساس تجارب چند دهه‌ای خود تردیدی ندارد که محیط دانشگاه، فضایی 
است که می‌تواند روحیه‌ی »خواستن«، »ایجاد کردن« و »مستقل بودن را« در جوانان 
دانشجو ایجاد نماید. این نوشتار قصد دارد ویژگی‌ها و شرایط شکل‌گیری فرایند به 

وجود آمدن تعاونی مذکور را به تصویر بکشاند. باشد که موثر واقع شود.

تعاونی‌های روستایی، کارآفرینی، فرصت‌ها و چالش‌ها
سیاوش ایمنی ـ کارشناس سازمان همیاری اشتغال فارغ التحصیلان جهاد دانشگاهی

 شهرام آزادمنش ـ دانشجوی کارشناسی ارشد توسعه روستایی دانشگاه تهران
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بخش  مزیت  »بازیابی  کتاب  دو 
از سوی  تعاون درسده 21«  تعاون و 
ترویج  و  آموزش  تحقیقات  معاونت 

وزارت تعاون منتشر شد. 
از  فقر  21،کاهش  درسده  »تعاون 
جانستون  نوشته  یاری«  خود  طریق 
بیرچال با ترجمه دکتر محمد عباسی 
و دکتر غلامحسین حسینی نیا از سوی 
ترویج  و  آموزش  تحقیقات  معاونت 

وزارت تعاون منتشر شد. 
کتاب  بیرچال،در  جانسون  دکتر 
پرسش  به  تعاون  بخش  مزیت  بازیابی 
های چون علل کمبود منابع و مراجع در 
مورد نقش تعاون و تعاونی در ادبیات و 

متون مربوط به فقرزدایی می پردازد. 
در این نوشتار رابطه بین تشکل تعاونی 

دو کتاب ) بازیابی مزیت بخش تعاون و تعاون 

درسده 21 ( از سوی وزارت تعاون منتشر شد  
تحلیل  و  بررسی  مورد  فقر،  کاهش  و 
تعریفی  با  اول  فصل  گیرد.  می  قرار 
های  تشکل  دیگر  و  تعاونی  فقر،  از 
تعاون  اصول  چهارچوب  در  خودیار 
آغاز می شود.در فصل2 ضمن بررسی 
سازمان  های  سیاست  و  ها  مشی  خط 
تحقق  اندرکار  دست  المللی  بین  های 
اهداف توسعه هزاره، این پرسش مطرح 
های  تشکل  و  ها  تعاونی  که  شود  می 
توانند  نقش و کمکی می  خودیار، چه 
در این راستا ایفا کنند.در فصل 3 با ارائه 
پژوهشی(  )مورد  موردی  مطالعه  یازده 
نشان داده می شود که انواع تعاونی ها 
چگونه می توانند در شرایط و موقعیت 
های مختلف، چه در کشورهای توسعه 
یافته و چه در حال توسعه، عملًا زمینه 
افراد  ویژه  به  و  مردم  رهایی  برای  را 

محروم از فقر فراهم سازند. 
سر انجام در فصل 4، رابطه بین توسعه 
توسعه  تر  عمومی  فرایند  و  تعاونی 
مورد  جویانه(  )مشارکت  مشارکتی 

بحث و بررسی قرار می گیرد. همچنین 
و  تشیکل  راهنمای   21 درسده  »تعاون 
چارلز  گرام  نوشته  تعاونی«  اندازی  راه 
با ترجمه غلامحسین حسینی نیا توسط 
ترویج  و  آموزش  تحقیقات  معاونت 

وزارت تعاون منتشر شده است.
 این کتاب در سه بخش به بیان مطلب 
و مباحث تاثیرگذار در این خصوص می 
پردازد.در بخش اول، در قالب پرسش و 
بارز  های  ویژگی  ذکر  با  همراه  پاسخ، 
مسائلی  تشریح  و  تبیین  به  ها،  تعاونی 
اختصاص دارد که تشیکل تعاونی، مورد 
توجه دست اندرکاران امر قرار گیرند. 

مورد  چندین  ارائه  با  نیز  دوم  بخش 
پژوهی )مطالعه موردی( مفید و عملی 
در باب تجربیات موفق تعاونی ها نشان 
می دهد که روکیرد تعاون تا چه اندازه 
می تواند با توسل به شیوه های مختلف 
جلب مشارکت مردم، در پیشبرد اهداف 
ناظر بر توسعه جوامع، موثر واقع شود. 
چندین  حاوی  نیز  سوم  بخش 

عمومی  روابط  خبرنگار  گزارش  به 
دکتر  کاربردی  علمی  جامع  دانشگاه 
تحقیقات  آموزش،  معاون   ، حسینی‌نیا 
نشست  در   ، تعاون  وزارت  ترویج  و 
مشترک دانشگاه جامع علمی کاربردی 
نرخ  به  اشاره  با  تعاون  وزارت  با 
دانشگاهی  بخش  در  موجود  بیکاری 
کشور اظهار داشت : این بدان معناست 
به عنوان  باید  که در واقع کسانی که 
کارآفرین و سلول‌های بنیادین اشتغال 
حضور داشته باشند، بیکارند که برای 

این مسئله باید چاره اندیشی شود.
علمی  جامع  دانشگاه  افزود:  وی 
کاربردی به عنوان یک الگوی منحصربه 
که  کرده  تربیت  خروجی‌هایی  فرد 
باشند و در واقع  مشکل اشتغال نداشته 
با نوع آموزشی که می‌بینند باعث اشتغال 

دیگران شوند
کیی  کرد:  نشان  خاطر  دکترحسینی‌نیا 
ایجاد تعاونی‌های  این جلسات  نتایج  از 
علمی  جامع  دانشگاه  دانش‌آموختگان 
کاربردی است که این مساله می‌تواند به 
مطرح  نیز  سایرین  برای  الگویی  عنوان 

شود.
وی با بیان اینکه در حال حاضر نیازمند 
هستیم  شغل  میلیون  سه  از  بیش  ایجاد 

 تعاونی های دانش آموختگان
 دانشگاه جامع علمی کاربردی راه اندازی می شود  

متقاضی  پنج  فرصت شغلی  هر  برای  و 
بنیادهای  ایجاد  با  داشت:  اظهار  داریم، 
چهار  بین  ارتباط  کارآفرینی  و  توسعه 
کارجویان،  یعنی  اشتغال  اصلی  مولفه 
بومی  استعدادهای  و  منابع  آفرینان،  کار 
منطقه‌ای و اعتبارات و تسهیلاتی که هم 
مردم  دست  در  هم  و  دولت  دست  در 

است فراهم می‌شود.
ترویج  و  تحقیقات  آموزش،  معاون 
وزارت تعاون افزود: در برنامه‌های دولت 
در قالب اصل 44 نیز فعالیت‌های خوبی 
صورت گرفته که مجموعه این فعالیت‌ها 
رفع  بخش  نوید  می‌تواند  هم  کنار  در 

مشکلات بخش اجتماعی باشد.
در  آموختگان  دانش  نقش  درباره  وی 
دانش  کرد:  عنوان  تعاونی‌ها  ایجاد  مدل 
بر  مبتنی  توسعه  می‌توانند  آموختگان 
ارمغان  به  تعاون  بخش  برای  را  دانایی 
بیاورند و در واقع تزریق علم و دانایی به 
بدنه اقتصاد و تولید کشور به نحو بسیار 
علمی  خروجی‌های  طریق  از  مناسبی 

کاربردی اتفاق می‌افتد.
مدل  این  اینکه  بیان  با  دکترحسینی‌نیا 
همپای سیاست‌های جدیدی که در قالب 
واگذاری امور به مردم مطرح شده پیش 
این  اولیه  فاز  کرد:  اظهار  رفت  خواهد 

در  و  انجام شد  که  بود  بسترسازی  کار 
و وصل  هدایت  و  تشیکل  بعد  فازهای 
پیگیری  هدف  بازارهای  به  آنها  کردن 

می‌شود.
مشترک  همکاری  به  اشاره  با   وی 
مدل  کرد:  عنوان  دانشگاه‌ها  سایر  با 
علمی  جامع  دانشگاه  با  همکاری 
که  چرا  است  متفاوت  مدل  کاربردی 
در  ما  نیازهای  دانشگاه  این  ویژگی‌های 
اینکه در  بیان  با  تعاون است.وی  بخش 
با کمبود مدیران مدبر آشنا  حال حاضر 
با مباحث روبرو هستیم اظهار داشت : با 
مدیران  می‌توان  دوره‌ها  این  اندازی  راه 

مدبر و کارآمد موردنیاز را تربیت کرد.
هزار   130 حال حاضر  در  افزود:  وی 
وجود  مختلف  گرایش   13 در  تعاونی 
را  نفر  میلیون  یک  جمعیت  که  دارد 
تحت پوشش قرار می‌دهند که می‌توانند 
به صورت بالقوه از این دوره‌ها بهره‌مند 
شوند و در عین حال اعضای تعاونی‌ها 
این  در  علاقه  حسب  بر  می‌توانند  نیز 

دوره‌ها شرکت کنند.
با  تعامل  اینکه  بیان  با  دکترحسینی‌نیا 
نقش  کاربردی  علمی  جامع  دانشگاه 
در  تعاون  فرهنگ  توسعه  در  اساسی 
همکاری  این  کرد:  عنوان  دارد  کشور 

کارآمد  الگوهای  ارائه  به  منجر  می‌تواند 
شاهد  خود  مردم  این  بر  علاوه  و  شود 
خواهند  نیز  تعاونی‌ها  موفق  نمونه‌های 

بود.
گرفته  نظر  در  امتیازات  درباره  وی 
کرد:  نشان  خاطر  حوزه  این  در  شده 
تعاونی  بخش  برای  دولت  حمایت‌های 
20 درصد بیشتر از حمایت‌های صورت 
گرفته از بخش غیر دولتی خواهد بود و 
دانشگاه‌ها  فارغ‌التحصیلان  اگر  واقع  در 
 20 امتیاز  این  از  دهند  تشیکل  تعاونی 

درصدی بهره مند می‌شوند.
سهم  تخفیف  درصد   20 وی  گفته  به 
تخفیف  درصد   20 و  کارفرما  بیمه 
امتیازات در نظر گرفته  از دیگر  مالیاتی 

شده است.
ترویج  و  تحقیقات  آموزش،  معاون 
وزارت تعاون با اشاره به راه‌اندازی بانک 
میلیارد   500 سرمایه  با  تعاون  توسعه 
تومان به عنوان یک بانک توسعه‌ای در 
آینده نزدیک خاطر نشان کرد: در واقع با 
ایجاد این بانک صندوق تعاون به صندوق 
ضمانت سرمایه گذاری در بخش تعاون 
فارغ‌التحصیلان  مشکل  و  می‌شود  بدل 
دانشگاهی برای ارائه ضمانت و وثیقه در 
دریافت وام حل می‌شود و این صندوق 
با کیسری شرایط تضمین سرمایه‌گذاری 

آنها را انجام می‌دهد.
وی افزود: بر این اساس این صندوق 
افراد را به عنوان آورده قبول  این  طرح 
عنوان  به  را  طرح  آن  آورده  و  میک‌ند 

ضمانت حساب میک‌ند.

به  کمک  بر  افزون  که  است  »پیوست« 
درک هر چه بیشتر و بهتر مطالب اراده 
به  تواند  می  نوشتار،  مضمون  در  شده 
و  تهیه  در  شناسی  روش  نوعی  عنوان 
تدوین متون مشابه، مورد بهره برداری 

قرار گیرد. 


